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DENIS VUKOREPA, predsjednik Uprave Luke Rijeka:

Posao s Filipincima
odskocna je daska za
nase daljnje investicije

razgovarali EDIS FELIC i GORAN LITVAN

| subotu potpisani ugovor iz-
medu Luke Rijeka i filipin-
skoga brodarskog operatora
International Container
Terminal Services (ICTS) o
| strateSkom partnerstvu do-
kapitaliziranjem tvrtke Jadranska vrata (tvrtke
kéeri Luke Rijeka) otvorio je nove moguénosti u
razvoju kontejnerskog poslovanja te buduéih in-
vesticija vezanih uz Luku. Ujedno bi mogao uévr-
stiti poziciju predsjednika Uprave Denisa Vuko-
repe kojem drug petogodiSnji mandat istjede 2012,
Kako mu je Luka Rijeka dio obiteljske tradicije
(djed radio 1913, otac je dodivio mirovinu, kao i
velik broj rodaka), a prvo radno mjesto u Luci 1988,
bile mu je prebacivanje vreca, ne treba sumnjati
da osim sudjelovanja u razvoju Luke ima i osobnih
motiva produljiti mandat podto je proZao sve faze
radnog procesa,

* Kako je izabran filipinski ICTS uz jafe igrate
iz Hamburga i Roterdama?

- Prema koncesijskom ugovoru s Luckom upravom
Rijeka i obvezama prema Svjetskoj banei, prema
Gijoj smo proceduri odabrali i konzultanta, u lipnju
profle godine izvrdili smo prethvalifikaciju tako
o smo izdvajili samostalne terminalske opera-
tore kako bismo izbjegli dominaciju jednog bro-
dara, sprijeéili njihovu medusobnu konkurenciju
i svima osigurali jednake uvjete na kontejnerskom

terminalu Brajdica. Znadi, trazili smo one opera-
tore koji mogu imati ugovore sa svima. Poslali smo
11 poziva, odazvalo ih se osam, od kojih smo iza-
brali pet, a od njih obvezujuéu ponudu dostavila
su tri. Sve tri ponude bile su sliéne &to se tide po-
slovnih planova u smisl povedania koliGine pro-
meta i investicija, ali i u Anancijskom smish. Za-
trazena je dodama financijska ponuda, a od pri-
spjelih najpovolinija je bila kljué za odabir stra-
tedkog partnera,

» to ste trazili?

- Trazili smo ponudu za jedan posto dionica Luke
Rijeka jer da bi dokapitalizirali Jadranska vrata,
morali su imati dionicu i minimalno ulaganje od
54 milijuna eura tijekom koncesijskog razdoblja
U tom pripetavanju ICTS je dao najvecu ponudu
od 92,9 milijuna kuna za jedan posto dionica,
uplatu od 15 milijuna eura odmah u tvrtku za do-
kapitalizaciju i investicije u modernizaciju termi-
nala koje premasuju 70 milijuna eura, No nista
nije bilo gotovo sve dok se nije potpisac ugovor,
ICTS je postan samo preferirani stratefki partner,
a da pregovori s takvim partnerom nisu uspieli,
ilo bi se u pregovore s drugim kandidatom po
redu, Dakle, do kraja smo imali tri dobre opcije i
nitko nije imao primjedbu, 5to je dokaz da | mi mo-
zemo biti transparentni.

* 0 koliko je novea rijed?

- Temeljni kapital Jadranskih vrata je 11,8 mili-
juma kuna, koji je znatno povedan spomenutim
uplatama i kad sve to zbrojite, s minimalnom in-
vesticijom od 70 milijuna eura ukupna investicija

iz ovog ugovora prelazi 100 milijuna eura, Mishim
da je to jedan jako dobar posao.

* Zalto se prodavalo 51 posto?

- U prvoj smo fazi razmisljali da zadriimo 51 posto,
a oni 49, ali tho bi se onda javio. Postigli bismo
pung manju cijenu 1 napokon vrlo bi se brzo do-
kapitalizacijom izgubilo tih dva posto jer je to tesko
zaustaviti. 5 tih dva posto postigli smo cijenu iznad
odekivanja. Ovdje valja reci da oni nisu vlasnici ni-
jednoga éetvornog metra jer je to pomorsko dobro,
nego samo onoga §to budu investirali. Osim toga
oni nisu usli u Luku Rijeka, kako to mnogi misle,
vec samo u 30 posto njezina prometa, a to je kon-
tejnerski terminal. A od tih 30 posto zadrzali smo
pola i dobili velika financijska sredstva,

» Nije li zapravo najvecéa vrijednost ugovora u
osiguranju prometa?

- Svakako. Kad netko investira u prvom koraku
200 milifuna kuna, interes mu je to Sto prije vra-
titi, ostvariti profit i podeti s ravojnim projektima
Sve tri kompanije procijenile su slican promet, iz-
medu 450 tisuca i 550 tisuda TEU, to znadi da je
on realan, Imamo zainteresirane kompanije i za
ostalih csam terminala i na tome demo raditi nakon
realizacije ovog ugovora. Hijeli smo najprije na-
praviti jedan dobar posao i sad de idi lakse.

* Koliko zapravo ICTS moZe konkurirati ve-
likim operatorima?

- Najvise se $irio u posljednjih deset godina, U Eu-
ropi imaju jedan terminal Gdynia u Poljskoj i Zele
jo5 jedan terminal u Europi.

Imamao zainteresirane kompanije i za ostalih osam terminala i na tome éemo raditi nakon
realizacije ovog ugovora. Htjeli smo najprije napraviti jedan dobar posao i sad ¢e iéi lak$e
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» Pothkraj prosle godine bilo je najava da éete
ostati bez brodskih linija Azija - Adriatic
Express koje suuveli neki azijski brodari te ée
promet usmjeriti prema Kopru i Trstu, $to se
na kraju dogodilo?

Nista, kao sto smo i najavijivali. Teret koji je pla-
niran rijeckim tranzitom ostaje, pa ako neki brodar
1% SVOE T:IIll:'lH‘;’I. pn.'ﬁk-:hl{ luku, taj teret preuzme
drugi koji samo deka. Dakle, mislim kako je re-
alno ofekivati da demo postati najveca luka u sje-
vernom Jadranu nakon ovog ugovora. Ono Sto je
bitno, socijalna prava ostala su na sadasnjoj razini,
stosmo takoder trazili, a ICTS je prevzeo obverzu
da vz sadadnjeg 21 radnika u Jadranskim vratima
za Sest mjeseci zaposli jod 80 radnika na neodre-
deno vrijeme. Povecanjem prometa mogemo ode-
kivati da ée u vrlo kratkom vremenu tvrtka Ja-
dranska vrata zapodljavati oke 200 ljudi,

* Nedavno je odluceno da ée radnici dobiti 23
posto od 85 posto koliko ima drEava. Slijedi li
privatizacija Luke i na koji naéin?

- Luka Rijeka, koja ée se reorganizirati u holding,
ima gotovo 500 tsuda cetvornih metara nekret-
nina i one ée uvijek ostati u njezinu viasnistvu te
e se samo moci iznajmljivati. Kad bismo to pro-
dali, izgubili bismo obiteljsko srebro, pa de to i
pomodelu Jadranskih vrata. U tijeku su ve i neki
T.'l?:{.:l WO,

» Rijeka ovako postaje filipinska uvozna luka
za Hrvatsku i regiju. Hocete li napraviti nesto
da Rijeka postane izvozna huka?

- T je profbbem u svim europskim lukama jer svaki
brodar Zeli imati povratni teret. Kina sada izvozi
sve, a Europa vrlo malo, ali ¢e se, uvjeren sam, taj
postotak u korist Europe povecati,

* Posljednje dvije godine prihodi su vam pa-
dali po desetak posto, ali je pogotovo u sijednju
na Zagrebackoj burzi vrijednost dionicarasla
do 30 posto. Je li nagovjestaj ugovora utjecao
na rast vrijednosti dionice i koju bi vrijednost
mogla dostici?

- Svakako je da je najava strate3kog partnera utje-
cala na rast vrijednost, no ne bih htio spekulirats,
Medutim, ovi stratedki partneri koji donose know-
how, investiciju, promet, povecanje socijalnih
prava mogu samo povecavat vrijednost tvrtke.

» Koliki su bili prihodi proile godine?
- U kemsolidiranom izviedtaju 2113 milijuna kuna e
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m i pad je posljedica pada prometa, i to iskljudive na
terminalu za rasute terete. To je rudaca za proi-
avodnju Zeljeza, ugljen za termoeleltrane, a s ob-
zirom na to da je trebalo manje energije, neke su
termoelektrane radile manjim kapacitetom. Ali
2010, imali smo laggani rast kontejnerskog prometa,
a imamo i rast generalnog tereta, tj. rezane grade,
zeljeza, osim posliednja dva mjeseca zbog pro-
blema u sjevernoj Africi. Mjerama Stednje uspjeli
smeo 1o amortizirat,

= Ali i dobit je jako pala, vife od 90 posto.

- Sve su to relativie stvari, nikad nismo ni imali
veliku dobit zato Sto imamo velike fiksne troskove,
smijesteni smo na vise lokacija, a svaka od njih je
luka za sebe. Likvidni smo i obveze ispunjavamo,
&to je kljuéno u vrijeme recesije, Posljednjih ne-
koliko godina nismo imali potrebe dizati kredit
da bismo popravili likvidnost i tu vidim nad
uspjeh.

* No podeli ste i s investicijama. ICTS je najavio
550 tisuca kontejnerskih jedinica na godimy, a
koliki ée biti kapacitet Luke Rijeka kad se za-
tvori infrastrukturni prsten?

- Vige od milijun jedinica kad se zavrii Cargo
centar Zagreb, nizinska pruga od Rijeke do Bo-
tova i Zagrebacka obala. Posliednja de imati takve
tehnicke karakteristike da de modi primite najvede
brodove zadnje generacije,

* Kad ¢e to biti?
- Brajdica de se zavrdid 2013, a Zagrebacka obala
najkasnije do 2017,

* A koliki su trodkovi?

- Vrijednost investicije Zagrebacke obale u 1. fazi
iznosi 100 milijuna eura. U kontejnerski terminal
Brajdica bit ée investirano 47 milijuna eura, a
ukljuéuje dva kontejnerska mosta koja su instali-
rana u sklopu projekta Samsung 2002, godine i
produzenje obale koje upravo traje.

* Tko e raditi Zagreba®ku obalu. Ima i mjesta
za hrvatske kompanije?

- Ovih e se dana raditi natjecaj, ali evo, GP Krk i
Vijadukt vec rade na Brajdici, pa zadto i tu ne bi
radile hrvatske tvrtke,

. gi-tuje 5 pregovorima s Madarima o carini?
- Gotove smo postigli uviete u kojima posluje

Konkurenti ¢e zajedno priviaciti brodove

JADRANSKE LUKE DOSTIZU SJEVER EUROPE PO TEHNOL

+ §to ée se dogoditi sada s jadranskim lukama.
Hoce li se promet povecati ili ce Rijeka uzeti ne-
kom dio kolaga?

- Nata najveca konkurencija je Luka Koper kog@ nam
j& %0-ih uzeda dio kolada, u startu BO tisuta kontej-
nerskih jedinica Iskoristila je ratnu situaciju. U po-
sljedinjin nekolike goding svistski brodari prate razvoj
luka Rijeka, Koper | Trst. Svako tolio imate nove
liniju u sjevernom Jadranu. Prepoznali su da je Luka

Koper investirala i da je svoj ciklus zavrsila, da je Luka
Rijeka zapodela ciklus investicija | da ide u stratesho
partrerstvo, da Luka Trst ide u investicije, shyvatili su
da ée se ovdje za pet godina dogoditi nesto to de biti
jednako onom 3to j na sjevernim europskim lukama,
Ne govorim po holiginama, nego po tehnologii kvali-
teti servisa. Borit emo se za dio tereta koji prirodng
gravitira terminalu Brajdica, ali cemo svi zajedno pre-
baciti dio tereta sa sievernsh ewropshh luka,

DENIS VUKOREPA, predsjednik Uprave Luke Rijeka rr—

Luka Koper, a koja je dio EU. No nije samo pro-
blem s Madarima; i za ostatak EU cijelo vrijeme
radimo u nekonkurentnim uvjetima jer luka
nife u sustavu EU, pa na granicama imamo pro-
blema. Od lipnja ée carinska procedura za Ri-
jeku i Kopar te ostatak EU biti identiéna i u tom
transportmom dijelu to de biti kao da smo ved
dio EU.

» U koje sve zemlje idu kontejneri iz Rijeke?

- U najvedi dio bivie Jugoslavije i manjim dijelom
u Madarsku, $to je 70 posto, ostalo ide u Hrvatsku,
Al s ovih 530 tisuda jedinica otvaramo Madarsku,
Cesku, Slovacku, juinu Poljsku.,

* 5to je s terminalom Leget u Srijemskoj Mi-
trovici

- Ovo potpisivanje u subotu daje nam puno
pravo da poénemo s tom pri¢om. Infrastruktura
je pripremljena, prebacili smo stroj, imenovali
smao direktora i sad mozemo redi da Leget pu-
stamo u promet u sliededih mjesec dana. Kapa-
citet je 20-ak tisuca kontejnerskih jedinica, ali
prostor je dosta kvalitetan i postoji moguénost
sirenja. Zamisljeno je da imamo direktan viak
Rijeka - Leget, terminal 20 kilometara preko
granice, tu se roba skladisti i kamionima odvozi
na krajnja odredista,

*» A bududi terminal na Krku?

- Krk je kao lokacija v planu nakon 2025, Nakon
Brajdice i Zagrebacke obale to je treca potenci-
jalna lokacija, 3to u perspektivi ide prema drugom
milijunu kontejnerskih jedinica. @
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